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BILANCIO DI PREVISIONE Economico Annuale 2024 

Nota Integrativa 

Premessa 

1\ presente documento, redatto sulla base del disposto normativo di cui all'art. 3 commi I 
e 2 della Legge Regionale Il del 12.05.2022 ad oggetto "Trasformazione de\1'ASSAM 
nell'Agenzia per l'Innovazione nel settore agroalimentare e della pesca "Marche 
Agricoltura Pesca" , costituisce la sintesi economica del programma di attività dell 'AMAP 
per l'esercizio 2024 . 
AI ti ne della programmazione, j'Agenzia ha redatto i progetti e le attività da attuare da 
ciascuna EQ istituita all'interno della medesima, 
Conseguentemente, sono stati preventivati sia i costi per l'attuazione dei 
progetti / attività che i ricavi, costituiti principalmente da: 

finanziamenti per l'attività e per i singoli progetti , erogati dall'Ente 

Regione Marche, dallo Stato e dall'Unione Europea; 


ricavi per prestazioni di servizi effettuate direttamente dall'Agenzia. 

E' stato utilizzato lo schema contabile del conto economico previsto dalla 
normativa civilistica ai sensi dell'art. 2425 del Codice Civile e sulla base di tale 
disposizione sono stati riclassificati e ripartiti, in base alla loro natura, tutti i 
componenti economici programmati. 

I finanziamenti all'attività sono stati ripal1iti tra contributi in conto gestione e 
contributi all'attività in conto capitale e, in via residuale, all'utilizzo del "fondo 
riserva utili " presente nel patrimonio dell ' Agenzia, 

Criteri di formazione e di valutazione 

lJ seguente bilancio di prevIsione è conforme al dettato degli articoli 2425 e 
seguenti del Codice Civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai 
sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, 

l criteri utilizzati nella formazione del presente bilancio non si discostano dai 
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio economico di previsione del 
precedente esercizio e si sostanziano nell'indicazione di componenti economici 
positivi e negativi, che trovano piena corrispondenza con l'aspetto finanziario 
degli stessi, Dalla presente annualità l ' Agenzia sta avviando un pmcesso di 
armonizzazione dei sistemi contabili in adesione a quelli applicati nell'ambito del 
sistema pubblico. 
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Conto economico 

A) Valore della produzione 

Saldo al 31/12/2024 	 11.306.050 

Descrizione 
31/12/2024 

Ricavi vendite e prestazioni 669.701 
Altri ricavi e proventi 10.367.365 
Utilizzo "fondo riserva util i" 268.984 

Totale Valore della Produzione 	 11.306.050 

L' entità dei ricavi commerciali e I" am montare dei contributi pubblici sono stati 

desunti sulla base delle informaLio ni fom ite dai responsabili di ciascun progetto, 

tenendo conto de Il ' atti vità program mata. 

I ricavi per vendite d i prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento 

della proprietà, che normalmentt! si identifica con la consegna o la sped izione dei 

beni. 

Gli importi indicati sono strettamente correlati a quanto esposto nel Programma 

operativo annuale 2024 che prevede la realizzazione di progetti e attività: 


Progetti! Attività 	 Importo 

1.0 I Agrometeo 	 808.747 

2.02 Supporto specialisti co conservazione patrimonio genetico 	 36.615 

2.03 	Valorizzazione delle produzioni es i luppo delle filiere 198.530
agrico le e ittiche, marchi territoriali 

4.01 	Comp iti istituzionali: contro ll o. v igil allza, certificazione. 
assistenza spec iali sti ca, laboratorio tìtopatologico e 1.837.689 1 
sperimentazione fitosa ni taria 

4.03 Autorità competente per le nOlme per la produzione e la 
commercializzazione dei materiali di moltiplicazione della 17.143 
vite 

4.05 Monitomggio e alt re mi sure fìtosanital'ie in zone delimitate 
finalizzate ad imped ire la difTu sione di Anoplophora 275.561 
glabr ipennis 

4.09 Sicurezza PAN 	 35.000 
4. r3 C LrA.\ISEED: strategie di protezione a basso impatto 

ambientale e biologiche dalle malattie per le colture ortive da 6.000 
seme 

5.0 I Attività Centro Agrochim ico 	 I .191.179 

5.04 MARCHESAN 	 14.370 
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6.02 Recupero e conservazione germoplasma frutticolo, viticolo e 
o livicolo 

172 .801 

6.24 Supporto tecnologico all a sper imentazione 62.061 

6.25 Sperimentazione privata 205.397 

6.29 Viticoltura 62.122 

6.30 Colture emergenti 170.853 

6.35 Pasta 2.970 

7.01 Gestione Vivai 763.620 

7.07 Aree tartutìcole 206.379 

7.09 Caratterizzazione del germoplasma marchigiano del castagno 7.368 

7.10 Biod iversità forestale e tutela del patrimonio silvicolo e 
forestale 

85.402 

7.11 Ril ancio della castanicoltul'a marchi giana 43.901 

8.0 I Bi odivers ità Agraria 272.437 

8.20 Rassegna Oli monovarietali e Campionato di potatu ra 49.599 

8.23 Formazione professionale 112.761 

8.32 Progettaz ione comunitaria e rete ER IAFF 2 1.555 

8.40 Supporto all'innovazione nei PSR M al'che" 94.807 

8.41 Agricoltura sociale e Servizio Civi le 41.399 

8.55 Programmazione, Attività e relazi oni istituzionali 172.694 

8.57 Comunità del cibo della biodi ve rsi tà marchigiana-
MA.CI.CO. BIO 

19.082 

8.59 Tu tela de ll a biodiversità e valorizzazione del settore ittico" 75.569 

8.60 Comunicazione es terna 130.807 

10.0 I Patrimonio 1.000.695 

10.06 DG R 690/20 15 210.855 

Il.01 Amministrazione 583.299 

13.0 I Personale 1.442.005 

13.02 Sicurezza luogh i di lavoro e tutela della privacy 73.268 

13.03 Controllo strateg ico e d i gestione, supporto 
all"organizzazione e sistemi documentali 

83.948 

13.05 Informatica e sistemi informativi 333 . 191 

15.01 Investimenti Tarlo As iatico 606.085 

TOTALE 11.527.765 

L'importo dei progetti e attività tiene conto dell' intero ammontare delle spese 
necessarie che si prevede di sostenere per l' acquisto di beni strumentali quali 
attrezzature, software, hardware, autoveicoli , nonché per le manutenzioni 
straordinarie di beni mobili ed immobili , ammontanti complessivamente ad Euro 
659,869, mentre nel presente preventi vo le stesse sono rilevate in relazione alle 
quote di ammortamento di competenza pari complessivamente ad Euro 450.155. 

Nello specifico i ric avi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 
sono determinati tenendo conto dei seguenti obiettivi di ricavo espressi 
nell'ambito dei diversi progetti/attività: 

Bilancio di Previsione Economico annuale 2024 Pagina 3 



A.M.A.P. - MARCHE AGRICOLUTRA PE SC A - !\gcnziJ pC I' l' innovazione nel settore agroalimentare e della pesca 

Descrizione 31f1212024 

101 Agrometeo 5.000 
501 Attività Centro Agrochimico 301 .808 
6.24 Supporto tecnologico alla sperimentazione 9.000 
6.25 Sperimentazione privata 37000 
7.01 Gestione vivai 272000 
8.20 Rassegna Oli monovarieta li e Cam pionato di potatura 21.500 
8.23 Formazione professionale 20.000 

1001 Patrimonio 3.393 

Totale Ricavi dalle vendite e dalle prestaz ioni 669 .701 

Per quanto riguarda la Yl)Ce "Altri ricavi e proventi", essa è relativa 
principalmente ai contri buti rogati in prevalenza dalla Regione Marche . 
1 contributi risultano suddi isi tra: 

contributi in conto e ercizio che ammontano ad euro 9.836.195; 

contributi in conto capi ta le pari ad euro 450.155 ; 

contributi specifici sospesi su impegni dell'anno precedente parJ ad euro 

30.793. 

Contributi. in conto capi a ie sono destinati alla copertura delle 
spese/ammortamenti per l' acquisto di beni strumentali e delle spese per le 
manutenzion i straord inarie, . pese necessa ri e a Ila real izzazione dei progetti ind icati 
nel programma di attivi tà p r l'anno 2024 . 
Tal i spese, nel conto econOI11 ico. sono state appostate , come appena precisato, 
nella voce "ammortamenti" per l" im porto di competenza di euro 450.155. 

Nel presente bilancio di previsione vitme rilevata la necessità, in ossequio al 
regolamento ammll1l strat ivo e contabile dell ' Agenzia, approvato con 
deliberazione del Consiglio di Amm ini strazione n. 27 del 30/03/2023, dell'utilizzo 
del Fondo di riserva uti li p~r eu ro 268.984 a copertura delle seguenti spese 
correnti: 

quanto a euro 168.56 1 su l progetto 04.05 per acquisto di materie prime; 

quanto a euro 13 .874 su l progetto 06.29 per personale stagionale; 

quanto a euro 5.549 su l progetto 06.30 per personale stagionale; 

quanto a euro 8l.000 ul progetto l3.05 per spese convenzione regione 

Marche. 


Il dettaglio dei contributi . d istinto per progetti/attività, viene esplicato nella tabel.la 
come di seguito indicato: 
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TOnLE 

B) Costi della produzione 

Saldo al 31/12/2024 
10.823.797 

Costi della produzione 

Descrizione 

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
Per servizi 
Per godimento di beni di terzi 
Per il personale 
Ammortamenti e svalutazioni 
Oneri diversi di gestione 

Totale Costi della produzione 

31/1212024 

543.4 12 
2.663570 

374539 
6.721.219 

450.155 
70.902 

10.823.797 
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I costi per materie prime, sussidiarie , di W l1SUll10 e di merci e per servizi sono così suddivis i: 

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

Descrizione 31112/2024 

lVlaterie prime e merci 201 .212 
Materiali di consumo 236.000 
Acqua 17.000 
Attrezzatura minuta di con sumo 4AOO 

Carburanti e lubrificanti 60.500 
DLgs 81/08 dispositivi di sicurezza 19.000 
Cancelleria 5.300 

543A12Totale Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

Per quanto riguarda, invece, il Co!'>to per servizi, la voce può essere così 
dettagliata: 

Per servizi 

Descrizione 31/12/2024 

Convenzioni e consulenze tecn iche 566.226 
Divulgazione 192.239 
Analisi , prove e laboratorio 52560 
Formazione e addestramento 90.584 
Spese per trasferte 14.200 
Commissioni bancarie e ~ostali 1.500 
Organi istituzionali 83.000 
Gas 13.000 
Energia Elettrica 95.000 
Telefoniche 27.000 
Oneri attività pregresse 50.222 

Servizi di Pulizia 10.000 
Smaltimento rifiuti speciali 18.000 

Pedaggi autostrada li 10.500 
Premi di assicurazione 31 .938 
Vigilanza 4.500 
Manutenzione ordinaria altri ben i mobili e immobili 84 .200 
Servizi D Lgs . 81/08 21 .000 
Servizi vari per progetti 1.040A01 

Spese su beni di terzi 257.500 

rTotale Costi per Servizi 2.663. 570 
I 
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Per il personale 

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente (Amap + regione 
Marche) ivi compresi il trattamento variabile accessorio connesso al sistema di 
valutazione del merito e delle responsabilità, progressioni economiche orizzontali 
e verticali e accantonamenti di legge e contratti collettivi. 

Informazioni complementari 

L'Amap nello svolgimento della sua attività utilizza risorse umane e strumentali 
proprie oltre a quelle messe a disposizione dalla Regione Marche. 
Nel rispetto di quanto richiesto dalla Regione Marche in sede di vigilanza e al solo 
tine di rappresentare l'ammontare del costo del personale regionale in 
assegnazione funzionale all ' Amap è stato anche indicato tra i costi del personale il 
relativo importo per euro 1.140.000 che è stato opportunamente controbilanciato 
da uno specifico provento figurativo (da Regione Marche), per evidenziare 
l' impatto che si sarebbe prodotto sulla situazione economica dell ' Agenzia. 

Sinteticamente il costo del personale, per il 2024, è prevedibilmente il seguente : 

Descrizione del Personale 31f1212024 

Personale di Ruolo Regionale 
Personale di Ruolo Amap a T.I. 

1.140.000 
4.527.881 I 

Personale di Ruolo Amap a T. O. 336.533 
Previsione fabbisogno personale Amap 2024 275.173 
Personale operaio a TO 441.632 

Totale Costo del Personale 6.721.219 

Informazioni supplementari sul patrimonio regionale utilizzato dall'Amap 

Con riferimento al patrimonio immobiliare regionale utilizzato dall ' Amap ma non 
compreso nel suo patrimonio, si evidenzia che con la D.G.R. n. 2277 del 
23/12/2002 .. ad oggetto "LR Il. 9/1997, art. 20. Approvazione delle risultanze delle 
operazioni liquidatorie del soppresso Ente di sviluppo agricolo delle Marche 
(ESA M)" sono state concesse in uso all ' Agenzia alcune strutture. Con delibera 
690 del 24/08/2015 e s.m.i. la Giunta regionale ha effettuato una ricognizione dei 
beni immobili necessari alle fun zioni istituzionali dell'Agenzia e ne ha 
disciplinato l' uso attraverso la stipula di specifica convenzione. E' in capo ad 
AMA? la gestione ordinaria e straordin aria del patrimonio immobiliare regionale 
utilizzato dall ' Agenzia. Per le manutenzioni straordinarie AMAP usufruisce di 
ri so rse finanziarie messe a disposizione dalla Regione Marche. 

Ammortamento delle immobilizzazioni 

La voce accoglie gli ammortamenti delle spese già sostenute e di quelle che si 
Pl'evede di sostenere per l'acquisto di beni strumentali quali attrezzature, software, 
hardware, autoveicoli , nonché per le manutenzioni straordinarie di beni mobili ed 
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immobili, necessarie alla realiLZaLione dei progetti indicati nel programma 
operativo annuale per l'anno 2024. 
A f!'Onte di tali spese di compelenza del bi lancio di previsione, sono stati imputati 
nel valore della produzione i contr ibuti in conto capitale pari ad euro 450.155 a 
totale copertura degli invesl imenti sosknuti e da sostenere. 

Imposte sul reddito d'esercizio 

Saldo al 31/12/2024 493.253 

di cui : 
IRES sul reddito d'esercizio 21,000 
IRAP sul costo del personale 472.253 

TOTALE Imposte correnti : 493,253 

Sono state iscritte le imposlc di competènza dell'esercizio, sulla base dell ' utile 

lordo fiscale stimato e tenendo conto delle aliquote fiscali vigenti nel periodo di 

riferimento del presente bil ancio di previs ione. 

L ' lrap sul costo del personale è ril'erito ai dipendenti AMAP (T.D. - T .1. e operai). 


Altre informazioni 

I criteri per la redazione dci conto del bilancio di previsione con prOiezione 
triennale è formulato in termini per competenza economica e presenta la 
medesima articolazione cl J bilanci o di pr v isione 2024; è stato redatto sulla base 
delle assegnazioni già disposte dal la reg ione Marche nonché di quelle relative ad 
assegnazioni statali e comuni tarie. 
Le stime sono comunque sempre i pirate al principio della prudenza, della 
continuità dell'attività dell" Agenzi a e della ragionevolezza non si discostano da 
quelli utilizzati finora per i si naol i esercizi economici. 
Assieme al Bilancio di Previsione 2024 viene quindi presentata anche la 
Programmazione per il Lri nnio 2024-2026 che verrà aggiornata annualmente 111 

sede di approvazione del bi lancio di prev isione annuale. 

Bilancio di Previsione Economico annuale 2024 Pagina 8 



m 
BILANCIO DI PREVISIONE TRIENN ALE 2024 2026 ru 

:::J 
o 

Parziali Parzialio I 
Q. AI Valor .. d ..lla produzione 

/l.Ri,:: c.·~·\; ot::.~';': ~~i-.,"j..:,-:.(t=. i- 0;:'-.::';':- j'o/i St.di:/'Ii..'r./ t3E;~ .7 01 E. 8 ~:'.7 0 1-u .!:/ V3..tia....·Cif;·f' (7f:yX;-/Ù;}·~J7i~'"i..~i-· di}o}'Col..?';j.','1 ,'/j" ( : L.--:-'__:::C: d I 

CD / .. ~(~·d..:"'A-'/:'~ '::i·'~"'-';;·::' ; 'c.·"~l~'; ~ !J.:;"',< 

o 
(Il :?,i V~:-'~;.i"ti....t'J/ dF~ .'::; n'":.r/ r; • ..~·ECt s u L-;"rG~7a'.:""C-<fi~ 


-I)..h( ,' i J7'r'-.7t; c} .1.<7j r :7'L--.t4N.::-':'i'Kif:.i'ffi f ...::; .- \.-(::.. .~7(f/···N· 


:::J ~I~L.VI.:i/IC.3~''''i'P''--;~·'fflI( CL"';i'" SiF e/';/':'- ~"al;:-..:o':.-,',-,,;rrr:- (l',:/( ~-.'/:..tl.if"\./t/.~~ ~ ':'i..(/:;{(O 1O .·~:E. 7..:::E:5 '3.198.411
CD 
·:, 1',' ·:'11 ~:,I) 222 CIm b.1(. ont r i b u~i in ( -,)r,t,:, >? "; O:-lc l : io 8 :':: .~: E, . t~~-S ~:. 7 1 :d 3 t:o o 0:.:1.: c.f.lriburi in conte· c dpit d lE- ~50 155 4t:O.'l74 


:::J 
d) contributi :::osp"'':: ':IJ irnpE-gr,i d.,.:I',j nn o pro? c .,. d.o-nf,:. 30.783
o 

.,:,/~,r/.:~.,:-"YI ..':C(""'&-( .'..:..'-t=:,' -l,-'.' l....,~d; 2E: :: : . ~j :: :43 
TC"(~/1l .·~/O'f~ o"E.JI.- pIoo·lJziO'n~ IL .7tJ6.l1!il1 o o BI Cos ti della produzione 

ru I~/ .°t=/ Jj!~-ti-lit=IQ'J~'T.rf: _CU_'7_'7i..--:';'='·'/f-, L.;::;(·c(o:;_·"7':"':,'T,~-( f- ';" /TIt="!(:1 54 -::' 412 3flt: .t.2 5 
:::J 
:::J ,~",::-t='r ff/!.·'I4:~'· 2.E: t; :; ~.7(1 1.4 717% 
C I~/ ,O~ypC:-i..i;."rr;·t=~ i·~-" .:..iif.-t>/:ia~ ,'p'f.:-'/ :J7 4.5] :,3 j :·t;,901 ru 

.~/F'Hi/Pi-/_·-C,'j·~/t=· E> 7.21,21::' t.721.213 CD 
.:tJ S:, I ~ ri -:- 'E.rip-:- ndi ~, ;08 7t:3 5.3087E.3 


N 
b) Or, -:-fÌ .5- CC Id ll 1: ']7 0;;2 1271 «( <2 
o 


N (:) Tra ttam-:- nl. o di Fin>? ra pp c,rto UH~~ 13 4 424 

-J:>. 

d) Tr':'l.t <lmH, IO di q'.JI -t-~.:;; ""r~ :::<I "" =Im ill 


0:-) ,G,lt ll (~~$!I 


.fo\IAi'J"ir'o.'/ ioJ'7,t=-··-..,./ f ·.·-!·.;./ ...·,'c<:.:"\·(-.·,·;:.· 450 1~,5 48087 4 
.;tJA mrnc,rt.:,m",nre' .j-:- II.;. im nil o bili: z ~ ::: l c, r, i imITI :; r..:-, i ~ 1 1 422 BO ~, O '~'j.:: 

b i ,-=-,mmo l l :,mo?r,l O do? lI~ immobdl::::.jzK,r,i m .:'I.>? ri:. lì 407 ~:75 C9 . ~ 82 
c .t ,-=-, I tf~ s'.' ,,1•.Jl.a:?Jo r,i .jo:- II ;:- 'mmob l l ln~ zlorl i 


dl S'.' "lu ' .:, ::: io rri d..:- i (. I ~ diri co mpI .,. '; ' nt-!l',j l l.l'JO 

(:1I (:o l:. rrl.E' ~ do?lI.,. di3pooib ili~~ hq'JI.j>? 


/~.' .!. ~':I';.)·.."i'l :·./ li~)~/i- /.~:'7.- ';:'Jt=~,:-..-r- L>i·.:':"~/t>'~" i-.J.,,;/.~T, r:: 

~-:l.lS_o:Jc,'cy·fi.: c) l'":C:)-:I.~l..~·--r:(..:'ì r--" .r.:' f-i l-J 

!;:-/ ~(~i: ";·''''·/..ifiaml'n{((;<i" " :~:.(·h· 

I~ '(/''''' Ir.(.· ,5. (:-('Di'"l"CQ,""!~·m~,""JtJ 

/1 .... D:'"li'd o.:·~ ··f.,·_~i 1...7:·,,,"1f_~lIC,,·'/r=· 70.'j02 E, U H 
T€l'I~/~ C o.sti o~lJ. pIeo·lJ.zicJ'J~ 1P... ..-rr......"':i'..1:. ...7'S7 

Dilfl!renza lra v/l lore e (os!i di prod uzione (A·B) 481.25 3 
C) Proventi e oneri finanziari 
/0/·F1C.·~":-/j·../a'$F~/lfC·'P.it6"·/CI./'}': 

/~~ì .J /;·r/rl'o'CI'~r-)"'~til/n':''i.....''t~:. :r,' t:' oùo 12.0(1 (1 
/~~: kgf 'H .:-,"-''' f" 2/;-// I...- .....,·f j··' .l)'fi':" "'''''...·~/,: : · -1.000 i) 

/,7'.. t i ..-' ,.' i.N~J'" f· {"~t=:rct.'lf _~o \ :·~rr,.f.... 

Totale proventi e one-ri finanziari 11.000 
O) Aeuifiche d i valore di attività finanziarie 
/1.;:/ .• q.;;.~$.'LI" .:o:.:......,:;:m· 


/J/ S ~.',:;/~,','.,5..:......~......,"; ,:' 


Totale rettifiche di valore di attività finan ziarie o 
Risultato primi! delle imposte (A·B::C : D 493.253 
:?(~l '(7!.i.( ,_r: ,'t=·31..:/ / f'd.."7Nc: ot:://~"'....~p," cic:; ,Y";///>fj"/;. 1...7.~,~·t="utf'" f-' '::'~7/"C:'i"(..: · ,-r= · 4'3 3.253 4 ·:n . 2 ~, 3 

j) Impo~ '.o? ':' C' lr H, l i 4':(: ~ 5 ':; 4'~ ~'. ':::5 :: 
-u bi Impc.:: ft- r.;. ldt iv.;..:, ';' Sl? rO;ZI pf ~(;o?d~ nli 
ru (; I hT'f,os1eo ,jiti o? ,ito? o? .2r rr tio:.; ipd1o?

<O 
o1J PI,:)v.,.ol i (arr .,.ri) d .~ idl?$IOn~ .:.1 r ~9im t?- di ("onsol id ~ l. o flsc.:rIE' , U dsp.a ro:- nz.:t t i5( . .;I.::

:::J 

2ll..lJl.ilUPerdlta) de ll 'eserciz io I {)ru 
<.D 

Anno 2026 
Parzia li 

E:85.7 01 

~:. 951.48!) 

8. 4 .? 7.4 ~,~ 

514 030 

SSSZ IIZ 

~ ~I :~ 754 
1 .2:~ l.J::02 

3:<'3 7ì4 
6 . 72t2 1 ~ 

5 309 7K!. 
1.27 7.032 

1-:< 4.4 24 

~,H . O :~ O 

82 .'32·:: 
451.107 

~) E. 554
S~ttf/.S!iS 

481.253 

12.000 

12.000 

o 
4h 253 

483 25'3 
49~: 253 

() 

;J> 

~ 
;J>Totali 
"O 

I 
~ 
;J> 
;;>::I 
n
:r: 
[T) 

;J> 
() 
;;o 

n o 
S 6:~Z Il{6: r 

c 
..; 
;;o 
» 
"O 
[T) 
IJJ 
n 
;J> 

;J> 
(]C; 
(]l 
::l 

t:!. 
'" 'D 

~ 

::l 

o 
< 
N'" 
o 
::l 

s. 16:!i. .';:;.7 (1) 

::l
481.2 53 (1) 

V> 

~ 
g 
(1) 

UQ'" 
12.000 Cl 

'" 
:3 
(1) 

::lo ~ 

..,49 3.25 :s '" (1) 

(1) 

a. 
~ 

'" 'D 
(1) 
V> 
()O 
'" 

http:m.:'I.>?ri:.l�
http:Jj!~-ti-lit=IQ'J~'T.rf
http:J7'r'-.7t



